Приложение
к приказу министерства образования

и науки Красноярского края

от                                 №                     
ПОЛОЖЕНИЕ

о краевом конкурсе

«Лучший директор образовательного учреждения 
Красноярского края»

I. Общие положения

1. Девиз краевого конкурса «Качество образования ( в искусстве управления»

2. Учредители краевого конкурса:

министерство образования и науки Красноярского края,
КГБОУ ДПО «Красноярский краевой институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования».

3. Предназначение конкурса.

Краевой конкурс «Лучший директор образовательного учреждения Красноярского края» проводится для формирования общественного мнения о позитивном социальном имидже руководителя образовательного учреждения, заинтересованного отношения общества к решению проблем образования и публичного признания личного вклада директоров в развитие системы образования Красноярского края.
4. Цели конкурса:

выявление, предъявление общественности и поощрение успешных управленческих практик, управленческого опыта;

формирование краевого кадрового резерва.
5. Конкурс проводится ежегодно в два этапа:

Первый (заочный) этап ( представление успешного управленческого опыта: ноябрь.

Второй (очный) этап – предъявление профессионального уровня – конкурсные испытания: декабрь.
Второй (очный) этап конкурса включает 2 тура.

Лучший директор образовательного учреждения Красноярского края определяется по общей сумме баллов, набранных конкурсантом по итогам каждого конкурсного испытания первого (заочного) и второго (очного) этапов конкурса.

II. Условия участия

1. В конкурсе могут принимать участие директора государственных и муниципальных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы:

начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования,

начального профессионального образования,

среднего профессионального образования,

дополнительного образования детей;

директора государственных бюджетных образовательных учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
2. Наличие стажа в должности руководителя общеобразовательного учреждения не менее 3 лет.

3. Личное участие претендента в очном туре конкурсных испытаний.

4. Выдвижение претендентов на участие в конкурсе может производиться:

соответствующими решениями Совета руководителей образовательных учреждений муниципального образования, края, управляющего или попечительского совета образовательного учреждения; общественной организации, а также посредством самовыдвижения.

5. Регистрация претендента на участие в краевом конкурсе происходит на основании заявления-анкеты (приложение 1), которая направляется в оргкомитет до 9 ноября. Список зарегистрированных участников размещается на сайте www.krao.ru.
6. Конкурс проводится по номинациям:

лучший директор школы,

лучший директор образовательного учреждения дополнительного образования детей,

лучший директор образовательного учреждения для детей-сирот                  и детей, оставшихся без попечения родителей,

лучший директор образовательного учреждения начального профессионального образования,

лучший директор образовательного учреждения среднего профессионального образования.

Номинация считается состоявшейся, если в ней зарегистрировано               не менее 10 участников.

7. Для участия в конкурсе в адрес оргкомитета направляются следующие конкурсные материалы:

заявление-анкета (приложение 1);
письменные ответы на задания конкурса, размещенные на сайте www.krao.ru, свидетельствующие о знаниях руководителя образовательного учреждения Красноярского края в нормативно-правовой и финансово-экономической области и умении применять эти знания в управленческой практике;
рефлексивно-аналитическая справка об управленческой деятельности соответственно номинации (приложение 2);

основные показатели деятельности (приложение 3);

краткая автобиография с указанием основных этапов профессионального становления;

фотография (в цифровом формате TIF, JPG не менее 3 мегапикселей).

III. Содержание и порядок проведения конкурса

1. Для подготовки и проведения краевого конкурса создается оргкомитет, который:
обеспечивает информированность муниципальных органов управления образованием, руководителей подведомственных образовательных учреждений, родителей, профессионального сообщества об условиях, сроках, порядке, участниках, результатах конкурса посредством размещения соответствующей информации и документов, регламентирующих организацию и проведение конкурса, на сайте www.krao.ru, направляет информационные письма;

организует прием и регистрацию конкурсных заявок и материалов                от претендентов;

формирует состав конкурсной комиссии и экспертных групп;

организует работу экспертов по оценке конкурсных материалов, представленных участниками;
организует работу конкурсной комиссии;

доводит до сведения участников результаты первого (заочного) этапа конкурса;

обеспечивает участие конкурсантов первого (заочного) этапа конкурса во втором (очном) этапе конкурса;
организует и проводит конкурсные испытания очного этапа;
привлекает спонсоров;

организует торжественную церемонию чествования победителей конкурса, вручение им дипломов и призов.

В оргкомитет входят представители министерства образования и науки Красноярского края, КГБОУ ДПО «Красноярский краевой институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования», КГБУ «Дом работников просвещения», профессиональных педагогических сообществ (движений), общественных организаций.

2. Конкурсная комиссия:

утверждает номинации конкурса, список участников по номинациям;

по итогам первого (очного) этапа конкурса на основании заключений            и оценок экспертов утверждает рейтинг участников и принимает решение             об участниках второго (очного) этапа конкурса;

оценивает испытания второго (очного) этапа по критериям каждого тура;

по результатам конкурсных испытаний двух этапов определяет лучших директоров по 5 номинациям конкурса и 1 лучшего директора образовательного учреждения Красноярского края.

Решение принимается открытым голосованием простым большинством голосов. В случае равенства голосов членов конкурсной комиссии решающим является голос председателя конкурсной комиссии.

Все решения конкурсной комиссии оформляются протоколом                        и передаются в оргкомитет конкурса.

3. Для экспертизы конкурсных материалов участников первого (заочного) этапа конкурса оргкомитет конкурса формирует экспертные группы по номинациям конкурса. Число экспертов в экспертной группе каждой номинации определяется количеством конкурсных заявок,                          но не менее 3 человек.

Эксперты:

оценивают конкурсные материалы первого (заочного) этапа конкурса;

по итогам экспертизы конкурсных материалов первого (заочного) этапа конкурса заполняют оценочные листы и составляют рейтинг участников                 в каждой номинации;

оформляют экспертное заключение по материалам каждого участника            о представленном управленческом опыте с рекомендациями возможной диссеминации.

4. Первый (заочный) этап проводится с целью выявления успешных управленческих практик и опыта решения проблем и актуальных задач образования Красноярского края через работу экспертов                                 с конкурсными материалами претендентов. Эксперты оценивают представленные претендентом конкурсные материалы:

письменные ответы на задания конкурса, размещенные на сайте www.krao.ru, свидетельствующие о знаниях руководителя образовательного учреждения Красноярского края в нормативно-правовой и финансово-экономической области и умении применять эти знания в управленческой практике;
рефлексивно-аналитическую справку об управленческой деятельности (приложение 2);

основные показатели деятельности (приложение 3).

В результате сопоставления представленных материалов по различным показателям профессиональных достижений выводится итоговый балл претендента. Результатами первого (заочного) этапа являются: рейтинг претендентов, экспертные заключения по представленному управленческому опыту с рекомендациями по возможному использованию в системе повышения квалификации управленческих кадров.
Участниками второго (очного) этапа конкурса становятся конкурсанты, занимающие в рейтинге участников номинации позиции:

№ 1(5 ( при общем количестве участников номинации от 10 до 20 человек;

№ 1(10 ( при общем количестве участников номинации более 20 человек.

5. Второй (очный) этап представляет собой конкурсные испытания, состоящие из двух туров и предполагающие личное участие претендентов.

5.1. Первый тур проводится по номинациям и предполагает решение управленческой задачи (case-study). Баллы, полученные конкурсантами, суммируются к общей сумме баллов первого (заочного) этапа конкурса.                 На основании полученного рейтинга конкурсной комиссией принимается решение об участниках 2-го тура.

5.2. Второй тур представляет собой демонстрацию управленческого мастерства во взаимодействии с модельным педагогическим коллективом образовательного учреждения в соответствии с успешной управленческой практикой, заявленной в конкурсных материалах претендента.
В соответствии с рейтингом участников второго тура, который формируется по сумме баллов, полученных участником на каждом этапе конкурса, конкурсная комиссия определяет:

победителей в номинациях конкурса;

лучшего директора образовательного учреждения Красноярского края.

IV. Критерии оценки конкурсных материалов и испытаний
1. Критерии оценки первого (заочного) этапа конкурса
Критерии оценки письменных ответов на задания конкурса, размещенные на сайте www.krao.ru, свидетельствующие о знаниях руководителя образовательного учреждения Красноярского края                             в нормативно-правовой и финансово-экономической области и умении применять эти знания в управленческой практике:

правильность ответов;

полнота и обоснованность предлагаемых ответов.

Правильность решения каждого из заданий оценивается конкурсной комиссией по шкале от 0 до 3 баллов по соответствию нормативно-правовым положениям и финансово-экономическим основаниям деятельности директора общеобразовательного учреждения.

1.1. Критерии оценки рефлексивно-аналитической справки                          об управленческом опыте:

понимание проблем и трудностей образовательного учреждения;

адекватность принимаемых мер для решения проблем и трудностей образовательного учреждения;

понимание проблем управленческой деятельности и причин,                         их обуславливающих;

понимание личных профессиональных трудностей и образовательных дефицитов;

понимание форм, способов, возможностей повышения своей управленческой квалификации; 

успешность в решении актуальных задач красноярского образования;
эффективность организованных в коллективе процедур понимания качества образования;

адекватность системы оценки качества образования результатам образовательной деятельности;

наличие действенной взаимозависимости принятой системы стимулирования педагогов и качества образовательной деятельности;

эффективность общественного участия в управлении образовательным учреждением;

обеспечение включенности каждого учащегося в образовательный процесс и педагога в повышение квалификации.
1.2 Критерии оценки основных показателей деятельности образовательного учреждения:

качество и динамика освоения общеобразовательных программ;

качество подготовки к ЕГЭ;

состояние оздоровительно-профилактической работы                                        в образовательном учреждении;

материально-техническая оснащенность образовательного учреждения;

охват учащихся участием в предметных олимпиадах, творческих конкурсах различного уровня;

охват учащихся дополнительным образованием;

профессиональная состоятельность педагогических кадров;

инновационная деятельность в общеобразовательном учреждении;

уровень доходов педагогов общеобразовательного учреждения;

адекватность управленческой деятельности по отношению к проблемам деятельности и особенностям образовательного учреждения.
2. Критерии оценки второго (очного) этапа конкурса
2.1. Критерии I тура второго (очного) этапа конкурса (решение управленческой задачи):

время на принятие решения;

лаконичность ответа;

адекватность решения ситуации;

оптимальность предложенного решения;

2.1. Критерии II тура второго (очного) этапа конкурса (управленческое мастерство):

соответствие формы и содержания взаимодействия претендента                        с педагогическим коллективом заявленному успешному управленческому опыту;

эффективность используемых способов и приемов претендента                       в работе с модельным педагогическим коллективом;

умение понимать ситуацию и адекватно реагировать;

умение быть в диалоге;

умение оформить чужую мысль, воспроизвести сказанное;

умение схематизировать;

умение организовать рефлексию группы;

умение предъявить личную рефлексию;

целенаправленность и целесообразность управленческих действий.

3. Требования к оформлению конкурсных документов

3.1. Материалы, направляемые в оргкомитет конкурса для заочного рассмотрения и экспертной оценки, должны быть составлены                          в соответствии с целями, задачами, критериями краевого конкурса                         и отражать реальные результаты деятельности директора общеобразовательного учреждения.

3.2. Документы должны быть представлены в папках формата А4                 и в электронном виде. Текст в формате MS Word или RTF, шрифт Times New Roman, кегль 12, междустрочный интервал 1,5.
Материалы на участие подаются в адрес оргкомитета конкурса:

660049, г. Красноярск, ул. Кирова, 24, тел. (391) 268-15-26, 211-97-99, 211-93-05.
e-mail: home-teach@mail.ru.

3.3. Материалы, представленные на конкурс, не рецензируются                     и не возвращаются. Материалы, поданные после указанного срока,                         не рассматриваются конкурсной комиссией и не подлежат возврату.

4. Подведение итогов и порядок награждения победителей

4.1. По итогам конкурса на основании рейтинга участников второго (очного) этапа конкурса конкурсная комиссия определяет:

победителей в номинациях и лучшего руководителя образовательного учреждения Красноярского края.

В торжественной обстановке победителям вручаются цветы, призы                 и дипломы:

«Лучшему директору образовательного учреждения Красноярского края»,

«Лучшему директору школы Красноярского края»,

«Лучшему директору образовательного учреждения дополнительного образования детей»,

«Лучшему директору образовательного учреждения для детей-сирот             и детей, оставшихся без попечения родителей»,

«Лучшему директору образовательного учреждения начального профессионального образования»,

«Лучшему директору образовательного учреждения среднего профессионального образования».

Дипломы лауреатов конкурса, цветы и подарки вручаются всем участникам второго (очного) этапа конкурса.

Учредители конкурса, спонсоры, другие организации и частные лица могут устанавливать свои индивидуальные призы участникам конкурса.

4.2. Согласно экспертным заключениям между КГОУ ДПО «Красноярский краевой институт повышения квалификации                                    и профессиональной переподготовки работников образования»                                 и участниками конкурса могут быть заключены договоры на оказание образовательных услуг по распространению успешных управленческих практик и инновационного опыта в управлении образовательными учреждениями. 

4.3. Конкурсная комиссия может устанавливать на любом этапе конкурса дополнительные номинации и соответствующее вознаграждение               в рамках установленного призового фонда.
5. Финансирование конкурса

5.1. Финансирование конкурсных мероприятий осуществляется                 из средств краевого бюджета.
5.2. Командировочные расходы участников второго (очного) этапа конкурса (проезд, проживание, питание) оплачиваются за счет средств командирующей стороны.
5.3. Размер и распределение призового фонда определяет министерство образования и науки Красноярского края.

5.4. Возможно привлечение спонсорских и других средств                             в соответствии с законодательством Российской Федерации.
Министр образования

и науки Красноярского края






В.В. Башев
Приложение 1
к Положению о краевом конкурсе

«Лучший директор образовательного

учреждения Красноярского края

ЗАЯВЛЕНИЕ-АНКЕТА
участника краевого конкурса

«Лучший директор образовательного учреждения Красноярского края»
ФИО ___________________________________________________________
__________________________________________________________________
Адрес проживания претендента _____________________________________

_________________________________________________________________

Полное наименование образовательного учреждения 
в соответствии с уставом:____________________________________________

__________________________________________________________________
Почтовый адрес образовательного учреждения: _________________________
__________________________________________________________________
Факс:_____________________________________ 
E-mail:____________________________________ 

Контактный телефон: _______________________ 
Выдвижение по решению (выделить):

Совета руководителей ОУ _________________________________ района,

педагогического, управляющего, попечительского, ученического советов ОУ ______________________________________________________________;

педагогического движения _________________________________________;

общественной организации __________________________________________________________________;

самовыдвижение.

Дата подачи заявления: _________________________________________

Приложение 2

к Положению о краевом конкурсе

«Лучший директор образовательного

учреждения Красноярского края

МАТЕРИАЛЫ
участника краевого конкурса

«Лучший директор образовательного учреждения Красноярского края»
1. Рефлексивно-аналитическая справка об управленческой деятельности.

Оформляется в свободной форме. 

Содержание документа соответствует заявленной номинации и отражает:
управленческие достижения претендента за последние три года;

позитивные результаты деятельности претендента и образовательного учреждения; 

использование современных управленческих технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

обобщение и распространение собственного управленческого опыта на муниципальном, региональном, федеральном уровнях (мастер-классы, семинары, конференции, круглые столы и т.п.);

повышение квалификации и профессиональный рост. 

Структура документа должна позволять обнаруживать фрагменты текста, соответствующие критериям оценки.

Приложение 3

к Положению о краевом конкурсе

«Лучший директор образовательного

учреждения Красноярского края

2. Основные показатели деятельности образовательных учреждений дополнительного образования детей
	№
	Показатели
	2 года назад
	1 год назад
	Текущий год

	1
	Характеристика контингента ОУ и микрорайона
	

	2
	Особенности и приоритеты в деятельности ОУ
	

	3
	Приоритеты управленческой деятельности
	

	4
	Изменения материально-технического оснащения
	

	5
	Характеристика инновационной деятельности
	

	6
	Оздоровительно-профилактическая работа в ОУ
	

	7
	Объемы финансирования
	
	
	

	8.
	Объем привлеченных внебюджетных средств  (в том числе за счет грантов, целевых пожертвований)
	
	
	

	9
	Общее количество обучающихся
	
	
	

	10
	Количество  несовершеннолетних, находящихся в социально опасном  положении, включенных в дополнительные образовательные программы
	
	
	

	11
	Количество несовершеннолетних, имеющих ограниченные возможности здоровья, включенных в дополнительные образовательные программы
	
	
	

	12
	Количество проведенных мероприятий со школьниками федерального, межрегионального,  краевого, зонального и муниципального уровня
	
	
	

	13
	Количество учащихся победителей (из числа обучающихся) олимпиад, конкурсов, фестивалей федерального, краевого и муниципального уровня
	
	
	

	14
	Количество обучающихся, охваченных инновационной деятельностью (%)
	
	
	

	15
	Количество участников (из числа обучающихся) олимпиад, конкурсов, фестивалей федерального, краевого и муниципального уровня
	
	
	

	16
	Общее количество педагогов
	
	
	

	17
	Кол-во педагогов с высшей категорией
	
	
	

	18
	Кол-во педагогов с первой категорией
	
	
	

	19
	Количество педагогов, системно занимающихся инновационной деятельностью
	
	
	

	20
	Заработная плата педагогов,максимальная/минимальная
	
	
	


Примечания: 1. Пункты 1, 2, 3, 4, 5, 6 сопроводить краткой пояснительной запиской.



2. Пункты 11, 12, 14, 15 могут уточняться, конкретизироваться в соответствии с заявленной номинацией.

Приложение 4

к Положению о краевом конкурсе

«Лучший директор образовательного

учреждения Красноярского края

Заключение
по материалу претендента ___________________________________________
Образовательное учреждение ___________________________________________

Место нахождения ОУ _________________________________________________

Пишется в свободной форме с обязательным указанием: 

I. сути управленческой деятельности;

II. экспертной оценки:

1.  новизны, 

2. эффективности, 

3. уникальности;

III.  рекомендаций по возможному распространению управленческого опыта.

Эксперты:

	№
	ФИО
	Подпись

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
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